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USA
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Bulgarien

Serbia-Mont.

Taiwan

Mexico

USA

Brasil

Norway
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International Organisation of IPMA

IPMA  Council
Chairman

IPMA Executive Board

Network of National Associations 
(43 members)

Delegate

6 Delegates

CH : VZPM

IPMA  Certification Validation 
Management Board

7 Delegates

Network of National Certification Bodies
with IPMA Certification  Validation Panel 

Validators

VZPM : SPM+ 
SMP+ SGO
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Niveau D – Certified Project Management Associate : personnes 
pouvant être impliquées dans chaque domaine du management de 
projet, en tant qu’assistants et spécialistes

Niveau C – Certified Project Manager : personnes capables de 
diriger elles-mêmes des projets de complexité limitée

Niveau B – Certified Senior Project Manager : personnes capables 
de diriger elles-mêmes des projets complexes

Niveau A – Certified Projects Director : personnes capables de 
contrôler et de coordonner l’ensemble des projets d’une 
organisation : portefeuille, programme
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• Les normes internationales (ICB) sont produites 
par l’IPMA 

• En Suisse, la VZPM (Verein zur Zertifizierung im
Projektmanagement) produit les NCB (allemand,  
français et anglais)

• La VZPM est seule habilitée à organiser la 
certification et à délivrer le certificat IPMA 
valable dans le monde entier

www.vzpm.ch
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� Pour le candidat

� appréciation et reconnaissance par des
pairs de mes compétences en MP : 

compétences techniques, 
compétences comportementales, 
expérience pratique

� possession d’un titre international reconnu

� complémentarité avec d’autres formations
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� Pour l’employeur

� élévation du niveau du management 
de projet

� élévation du niveau de management

� référence pour le recrutement

� avantage concurrentiel
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Tiré du IPMA competence baseline v 3.0
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1.01 Succès du management de 
projet 

1.02 Parties prenantes
1.03 Exigences et objectifs du 

projet
1.04 Risques et opportunités 
1.05 Qualité
1.06 Organisation de projet
1.07 Travail en équipe
1.08 Résolution de problèmes
1.09 Structures de projet
1.10 Périmètre et prestations

1.11 Échéancier et phases de 
projet

1.14 Ressources
1.13 Coûts et finances
1.14 Approvisionnement et 

contrats
1.15 Changements
1.16 Suivi, contrôle et rapports
1.17 Information et 

documentation
1.18 Communication
1.19 Lancement de projets
1.20 Clôture de projets
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2.01 Direction
2.02 Engagement et motivation 
2.03 Maîtrise de soi
2.04 Assertivité
2.05 Relaxation et maîtrise du 

stress
2.06 Ouverture d’esprit
2.07 Créativité
2.08 Orientation résultats

2.09 Efficience
2.10 Consultation
2.11 Négociations
2.12 Conflits et crises
2.13 Fiabilité
2.14 Reconnaissance des 

valeurs
2.15 Éthique
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3.01 Approche projet
3.02 Approche programme
3.03 Approche portefeuille
3.04 Mise en œuvre de projets,

de programmes et de 
portefeuilles

3.05 Organisation permanente
3.06 Processus métier

3.07 Systèmes, produits et 
technologies

3.08 Management des 
ressources humaines

3.09 Santé, sécurité et 
environnement

3.10 Financement
3.11 Droit
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Phase 1

Phase 2

Formulaire
Autoévaluation
CV

Examen écrit (3 heures)

certificat
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C 5 ans 25 ans Diplôme d’une école technique ou 
commerciale et 3 ans d’expérience 
comme chef de projet ou conseil en 
management de projets de 
complexité limitée

Niveau Durée de la 
certification

Âge 
min .

Conditions minimales 
d ’admission

Certified
Project 
Manager

Ou   détenteur d’un diplôme 
d’apprentissage et 5 ans 
d’expérience comme chef de projet 
ou conseil en management de 
projets de complexité limitée.

Projets de 
complexité 
limitée

�
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Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

Formulaire
CV + auto évaluation + liste des projets

Examen écrit : Connaissances et expérience (2 h)
QCM + 6 études de cas

Rapport résumé de projet 
(10à15 pages + 5à10 p. annexes)

Soutenance devant 2 assesseurs (1.5 heure)

certificat
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B
Certified
Senior 
Project 
Manager

Projets
complexes

5 ans 30 ans
Diplôme universitaire ou EPF ou 
équivalent et 3 ans d’expérience 
comme chef de projet ou conseil en 
management de projets complexes.

Ou   détenteur d’un diplôme fédéral 
et 5 ans d’expérience comme chef 
de projet ou conseil en 
management de projets complexes.

Ou   7 ans d’expérience comme 
chef de projet ou conseil en 
management de projets complexes.

Niveau Durée de la 
certification

Âge 
min .

Conditions minimales 
d ’admission
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Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

Formulaire
CV + auto évaluation + liste des projets

Descriptif du projet (3 pages)

Rapport de projet (15à25 pages + 10à15 p. annexes)

Soutenance devant 2 assesseurs (2heures)

certificat



Certification IPMA Congrès 2009         
C. Marguerat                  

33

����B CD����%�����

A
Certified
Projects
Director

Portefeuille

Programme

5 ans 35 ans Diplôme universitaire ou EPF et 3 
ans d’expérience dans la conduite 
(coordination et suivi) d’un 
programme ou portefeuille de 
projets complexes, ainsi qu ’un 
minimum de 2 ans d’expérience 
dans le multi projet.

Ou détenteur d’un diplôme fédéral 
et 5 ans d’expérience dans la 
conduite (coordination et suivi) 
d’un programme ou portefeuille de 
projets complexes.

Niveau Durée de la 
certification

Âge 
min .

Conditions minimales 
d’admission
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Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

Formulaire
CV liste des programmes 

Auto évaluation +
Descriptif du programme ou portefeuille de projets

Rapport du programme  ou portefeuille de projets
(20 pages + 10 p. annexes)

Soutenance devant 2 assesseurs (2 heures)

certificat
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Le candidat s’auto-évalue : 
– son savoir
– Son expérience (savoir-faire)

Les assesseurs évaluent :
– son savoir
– Son expérience (savoir-faire)
– son comportement personnel (savoir être)
– l’impression d’ensemble

Notation de 0 à 10 pour chaque compétence 
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Coefficients de pondération des 
domaines de compétence

15202530Compétence 
contextuelle

15202530Compétence 
comportementale

70605040Compétence 
technique

IPMA-D
%

IPMA-C
%

IPMA-B
%

IPMA-A
%
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Pour chacun des niveaux A, B, C et D :

Une valeur moyenne minimum est fixée pour 
chaque domaine de compétences

Une valeur minimum est fixée pour la moyenne 
générale de l’ensemble des domaines 
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Les  formations certifiantes en Suisse 
romande

Cours en présenciel :
– HEC Université de Genève :

http://projet.unige.ch/www/index.php
– HEG Haute école de gestion de Genève : 

http://campus.hesge.ch/mpa/welcome.asp
– IFCAM : http://www.ifcam.ch/CoursCP.htm

Cours e-learning :
– STS Training : http://www.sts.ch/

Cours bloc :
– Reflex-projet : http://www.reflex-projet.ch/
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SMP Société suisse de Management de projet

www.project-management.ch

certification@project-management.ch

0041 21 320 01 58
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La SMP, Société suisse de Management de Projet

est partie prenante du processus de certification :
� recueil des candidatures
� conseil en formation
� coaching 
� documentation 
� information 

Des chefs de projets certifiés sont vos assesseurs
ou vos coaches

www.project-management.ch
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• Congrès annuel (2 jours à HEC Lausanne)
7-8 avril 2010 : 16ème Congrès du Management de 
Projet  (en collaboration avec PMI)

• Soirées-débat (6 par année, à Genève et Lausanne)
Théorie, méthodes, expériences en MP

• Soirées-formation (3 à 4 par année, à Genève et 
Lausanne)
Formation dans un domaine spécifique
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Ce que votre certification vous apporte

• La reconnaissance de vos compétences en MP par 
vos pairs

• L’occasion de faire un bilan personnel détaillé de 
votre projet et de son pilotage

• L’opportunité de sensibiliser votre hiérarchie au 
métier de CP

• La persuasion par l’exemple de vos collègues CP de 
l’intérêt d’une formation poussée et d’une certification

• A terme, l’élévation du niveau de qualité du MP dans 
vore entreprise et sa valorisation financière


