Presentation du profil
HERRMANN

Repréesentation du fonctionnement mental

Mise en ceuvre dans | ‘'entreprise

La constitution d 'équipes et le profil d ‘'équipe

Exemples

Eléments sur la physiologie du cerveau




Caractérisation

Systémique
Permettant d 'affecter chaque membre de son équipe

(et soi-méme) aux fonctions du projet les plus
adaptées a ses preferences

En auto évaluation

Validé sur plus de 1,5 million de personnes dans le
monde

Permettant d 'identifier les « zones de préférence »
et les zones de progres




La représentation du cerveau
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Physiologie

Le cerveau

De la physiologie du cerveau au modéle des préférences cérébrales

Principe d 'organisation

]

Métaphore

Architecture \

Modéle de
cerveau total

C

Profil de préférences
cérébrales




Le profil de préférences HERRMANN

Quarant A C .
Code profil 4«— Code de profil
Paires d 'adjectif
Scores — Choix forcés
A
Score par
quadrant

Tres forte
préférence

Préférence ]

Préférence )
moyenne
J
Rapport
. PP. _ Faible A
cortical/limbique préférence




Nos préférences cérébrales agissent tel
un filtre a travers lequel nous

(f_\pergevons le mond(g___\

)




Le profil de préférences HERRMANN

Mieux se connaitre, mieux travailler avec les autres
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Latéralisation cérébrale
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Préférences
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Compeétence




Vu dans son ensemble
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|| -

le monde est un
cerveau total composite




LANGAGES DU CERVEAU




A Savoir
Comprendre

Des Connaissances procédurales
des savoirs faire opérationnels

« Comment faire pour »
Procédures, méthodes et
instruments maitrisés

Savoir opérer, savoir procéder

B Savoir Faire

D
Savoir Anticiper

Des savoir faire cognitifs
Coopérations intellectuelles lié¢e

a la prise de décision, 1 ’invention,
1 ’induction, 1 ’abstraction

un systéme

Savoirs faire relationnels

savoir coopérer efficacement avec
autrui

Ecoute, travail en équipe, en réseau.

Savoir Etre C




MODE OPERATOIRE
A Cortical Gauche Cortical Droit D

INTELLECTUEL VISIONNAIRE

QUANTITATIF GOUT DU RISQUE
IT)Ef{HNIQUE articuliers OUVERT
u arfon Exploration DETENDU

CEEEEIEEIEES

Stratégie
Concept
Amusant

DOUX
AMICAL

MUSICIEN
SERVIABLE

Limbique Droit C

Le profil de préférences HERRMANN



Le profil de préférences

A.

>
« profil ANALYSE » (&

mots clés : raison et logique

forte présence de | ’esprit critique

valorisent les faits et les chiffres

se vivent comme réalistes

valeurs fortes : rigueur, performance, rentabilité,
objectivité, sérieux

se méfient des concepts non éprouvés, des
sentiments, des états de faits

« profil ORGANISE »

mots clés : ordre et précision

forte présence de | ’esprit pratique
valorisent regles, méthodes, procédures
se vivent comme pragmatiques

valeurs fortes : concrétisation, fiabilité, productivité,
a | ’heure, discipline

se méfient des concepts non éprouvés,des froides
analyses, des sentiments

B.

Les 4 différentes personnalités D

« profil INNOVATION » &

mots clés : imagination et risque
forte présence de | ’esprit créatif
valorisent les idées et les stratégies
se vivent comme idéalistes

valeurs fortes : diversité, flexibilité, nouveauteé,
fantaisie, subjectivité

se méfient des analyses froides, des sentiments,
des états de faits

« profil SENSITIF »

mots clés : humain et sensible
forte présence de | ’esprit d ’aide
valorisent contacts et échanges
se vivent comme humanistes

valeurs fortes : amour, charité, partage, convivialité,
qualité relationnelle

se méfient des concepts non éprouvés, des froides
analyses, des états de faits

C.




Les attitudes de référence

Le profil de préférences

A Analyse

Quantifie

RATIONNEL Logique
Critique

Réaliste

Aime les chiffres
Manipule 1'argent
Connait la technique

PRUDENT

B

Suppose D
Imagine

Spécule

Prend des risques PROJECTIF
Fougueux

Outrepasse les regles

Aime les surprises
Curieux / joueur

Sensible

Enseigne

Emotif

Serviable RESSENTI

Expressif
Parle beaucoup

Ressent <

© 2000 Herrmann International - IHFE



Le profil de préférences

A néglige D néglige

Les sentiments La pratique

Les solutions alternatives Les détails

Les faits

La logique




Le modele Herrmann

A D

En matiere de : En matiere de :

*Budget *Anticipation
*Analyse — 8 Innovation

En matiere de : En matiere de :

*Organisation *Animation
*Coordination Communication

B




Le profil de préférences

D |

Dans I’entreprise
STRATEGIE
A)

Finances
Bureau d ’études
Juridique
Analyse des colts

Gestion
ADMINISTRATIF

Commercial

Communication

Ressources
humaines



Le profil de préeférences

/II n'’y a pas de bon ou de mauvais profils de\
préféerences cérebrales.

Il y a des profils différents qui ont des
repercussions sur nos comportements et nos
\\ relations inter-personnelles /




Le profil de préeférences

Profil de Mr J.M.F. Agenda de Mr J.M.F.
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Le profil de préférences

Profil de Mr P.B. Agenda de Mr P.B.
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Le profil d ’équipe

Les bonnes personnes aux bonnes
places :

une équipe qui gagne est une équipe qui
fonctionne a cerveau total



A chague phase du projet
ses dominantes de comportement

+ Identifier des opportunités
* Réunir une équipe

* Faire des choix

* Mettre en ceuvre

* Rationaliser pour crofitre

- Recommencer



Profils pro-forma tout au long du parcours nécessaire a la réalisation d'un projet

Devenir un géant

renouvelleme '

10

Parcours
de
réalisation
d ’un projet

L’abondance
9

La
croissance

%
N

Mise

en .
démarrage
ceuvre %

opérationnell 6
7
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Le profil individuel
Le modele Herrmann
Le profil d’équipe
Le continuum
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Le positionnement relatif des profils

Factuel H“x\h Imaginatif
Quarititatif A @ Aatistique
Critique - T Irituitif
Rationinel e Global
hithématique T . Swrthétique
Logique " . Simultané
Analytique , Gpatial

Conventionnel BEmuotif

Contrdlé hiusicien
Séquentiel Spiritualiste
hiinutieux Symbolique
Dominant Irtuitif

“erbal (Eloc.) “aerbal (oon )
Lecteur tech.) Lecteur (it

© 2000 IHFE




Superposition de I’ensemble des profils

qui composent I’équipe

Factuel
Quarititatif
Critique
Rationnel
hiathématique
Lagique
FAnalytique

Mode
gauche

Conwventionnel
Contrila
Sequential
hfinticus
Dominart
“werbal (Eloc )
Lecteur (tech.)

A

48%

Mode cortical
49%,

51%
Mode limbique

Lo pau rganiages ind iquent b prefaronce d utilmation d"un mada par rapp

L au measd o appesa

Imaginatif
Atistique
Intuitif
Glabal
Synthetique
Simultang
Spatial

Emuitif
fuuzicien
Spirtualiste
Symbalique
Intuitif

“ierbal (eonw.)
Lecteur (itt.)

© 2000 IHFE




Hiérarchisation collective des activités de travail

Relations humaines
En=zeignement
Organisation
Concrétization
Fnalyse

Rézolution de pb.
Expression d'idées

Planification

Irtégration — |j

Finances
Rédaction

Innowation — ﬂ

seminstration —

Création — |j

Conceptualisation — |j

Technigque

I

© 2000 IHFE



Les mots clés de 1 ’équipe

Factuel S
Quantitatif -
Critique
Fationnel -

hiatheématique -

Logique o |:|

Analytique 4

T T T T 1
O 0 A B S0 100

Imaginatif
Atistique -
Intuitif -
Global -
Synthétique
Simultané

Spatial

T T T T 1
O AR A0 B a0 10

Conwventionnel
Contrdla
Séquentiel
hlinutieux
Dominant
“warbal (2loc).

Lecteur (tech].

I T T T T 1
P 200 TP R S 1000

BEmotif
husicien
Spirtualiste
Symbolique
Intuitif

ierbal (conw.)
Lecteur (Jitt.}

I T T T T 1
O 200 a0 0. 100

© 2000 IHFE




Le chemin principal
de la pensée collective de I’équipe

O Cartical drait 78

Z Limbigue droit 76
B Limhbigue gauche 75
A Cortical gauche 70

Le chemin des perceptions préférentielles est représenté ci-dessous

A

ralyse Projet

_‘ "

B C

Organisation Rl ati onrel

© 2000 IHFE




Le profil de I’équipe

Factuel
Cuarititatit
Critique
Rationnel
higthématique
Lagique
Analytique

Mode
gauche

Conventionnel
Contrdlé
Sequentiel
hiinutieus
Oominant
werbal (Eloc )
Lecteur itech.)

Ta

T

Mode cortical

—_—

Mode limbigque

7B

Imaginatif
Petistique
Intuitif
Glabal
Syrithétique
Simultanée
Spatial

Mode
droit

Bmatif
husicien
Spirtualiste
Symbalique
Intuitif

wizrbal (con )

c Lecteur

© 2000 IHFE
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Le positionnement relatif des profils

Factuel
Quarntitatif
Critique
Rationnel
histhématique
Lagique
Analytique

Conventionnel
Contrile
Séquentiel
hinutieus
Dominant
“aerbal (eloc.)
Lecteur tech.)

Imaginatif
Artistique
Intuitif
Global
Syrthétique
Simultané

, Spatial

Ematif
hiduzicien
Spirtualiste
Symbalique
Intuitif

wiarbal (cone )
Lecteur (itt.)

© 2000 IHFE




Superposition de I’ensemble des profils

qui composent I’équipe

Factuel
Quarititatif
Critique
Rationrel
histhématique
Lagique
Anahytique

Mode
gauche

Convertionnel
Coaontrila
Shquerntiel
hintieus
Dominart
“erbal (glac.)
Lecteur (tech.)

65%

.\

Mode cortical
55%

45%
Mode limbique

L= pu rszntag o= indiquent by préfdronee d utilmstion d™un mead s par rappar, o measd o oppeass

Imaginatif
Petistique
Intuitif
Global
Syrthétique
Simultané
Spatial

Emaotif
hiusicien
Spirtualiste
Symbolique
Intuitif

“erbal (zon.
Lecteur (itt.)

© 2000 IHFE




Le profil de I’équipe

Factuel
Quantitatif
Critique
Rationnel
hdgthématique
Logique
Anabytique

Mode
gauche

Conventionnel
Corntralé
Séquentiel
hinutieusx
Dominant
werbal (&lac.)
Lecteur itech.)

Mode cortical

Mode limbig

ue

Imaginatif
@ Frtistique
Irtuitif

Global
Syrthétique
Simuttana
Spatial

Mode
droit

Ematif
huzicien
Spintualiste
Symbolique
Irtuitif

derbal (con .

c Lecteur

© 2000 IHFE




Hiérarchisation collective des activités de travail

Analyse
Technigue
Organisation
Rézolution de pb.
Flanification

Relations humaines

Concrétisation

Intégration o [

Enseignement
Administration
Finances

Expression didées

Redaction
Cnnceptualisatinn—l [
Créatinn—l [
Innnvatinn—l [
| | | |
1 2 3 4 5

© 2000 IHFE



Les mots clés de 1 ’équipe

Factuel 4 Imaginatif -%
Quantitatif - Artistique -
Critique Irtuitif
Fationnel < I:l Glabal 4
hiathématique - Synthétique -
Logique - |:| Simultané -
Analhytique - Spatial
O 20 A G0 A% 100% O 20N A GG a0% 100%
Conventionnel - Emotit
Contriléa - hiusicien
Sequentiel Spirtualiste
hlinutieu:s - Symbaolique
Oaminarit - Intuitif
“arbal (Bloc). 4 “arbal {oconw.)
Lecteur tech]. - Lecteur (itt.)
% 20% A0 B % 100 O 20% A B 0% 100

© 2000 IHFE




Le chemin principal
de la pensée collective de I’équipe

A Cartical gauche 104

B Limhigue gauche 80
D Corical droit A1

C Limhbigue droit 46

Le chemin des perceptions préférentielles est représenté ci-dessous

A

Inalyse Projet
Organisation Relationmel

© 2000 IHFE




EXEMPLES DE PROJETS



Dominance : organisation
et méthode, forte aptitude
a | 'analyse

Point faible : peu de
considération pour les
ressources humaines,
manque commercial

Coordinateur : A

les bonnes personnes aux bonnes places :

Dominance : profil plus
équilibré orienté vers

| ‘analyse et la méthode
avec un fort atout créatif

Point faible : manque
commercial et de diffusion
d 'informations au sein de

| 'équipe

Coordinateur : E

Le profil d ’équipe

Dominance : profil orienté
en mode droit : créativité,
domaines artistiques et
relations humaines sont a

| 'honneur

Point faible : manque en
matiere d ‘analyse et
d ‘organisation

Coordinateur : D

une équipe qui gagne est une équipe qui fonctionne a cerveau total



Efficacité
d ’une equipe

Consensus difficile
et créativité faible

faible

elevee

Consensus
et créativite éleveés

moyenne

Consensus assez facile
mais faible créativité




Voyage dans les 4 quadrants

OBJECTIF

v élargir son rayon de compréhension

v améliorer ses performances

v améliorer sa compréhension des autres

v dynamiser sa communication



Voyage dans les 4 quadrants

Plus difficile

Entente/Mésentente

«
& y La communication est :
C M Moins difficile au sein du méme quadrant

M Plus difficile entre quadrants opposés et
en diagonale entre hémispheres

Moins difficile



Faits

Futur

— R

Formel

Le voyage dans les 4 quadrants

Le profil de préférences HERRMANN

« Feeling »

Jugement

Estimation

- Ry

Mesure

Enseigne

Développe

Y

Instruit

Appréciation

Facilite

Investir

Dépenser

—

Epargner

Contribuer

Professeur

Créateur

Pédagogue

Instructeur

Structuré

Projeté

— R

Faciliteur

Controlé

Vécu




Voyage dans les 4 quadrants

Pour aller vers le limbique droit

+ relachez votre besoin de preuve
par les faits

 valorisez vos sentiments

Pour aller vers le
mode limbique

respecter vos
réactions viscérales

valoriser les
réponses de votre
corps et reldachez les
modes intellectuels

Pour aller vers le mode droit

+ valorisez les approches
instinctives, expérimentales
et humanistes

Pour aller vers le cortical droit

- reldchez votre intransigeance
sur la forme et la structure

+ valorisez la spontanéité

Pour aller vers le
mode cortical

respectez les
processus cognitifs

valorisez les
pensées a la fois
rationnelles et
intuitives

Pour aller vers le limbique gauche

controlez votre besoin de liberté
absolue

valorisez la structure et le formel

Pour aller vers le mode gauche

+ valoriser les approches
rationnelles, planifiées et
organisées

Pour aller vers le cortical gauche

- contrdlez | ' intensité de vos
sentiments

+ valorisez les faits

Atteindre et utiliser votre mode le moins préféré




La physiologie du cerveau

Cet inconnu qui nous commande

100 milliards de neurones
1400 g
25W




La physiologie du cerveau

De | ’animal a |l ’/homme

| ’homme actuel posséde 3 cerveaux empilés/ intégrés

Neocortex

Systéme limbique |

CORTEX
LIMBIQUE
REPTILIEN



La physiologie du cerveau

Le cerveau est interconnecté

Chaque région du cerveau est relié par des réseaux
de connections qui transmettent les signaux dans les
différentes zones.

Hippocampe

Le cerveau est itéractif

Pour permettre | ’exécution d’une tache donnée les signaux
vont et viennent entre les différentes zones spécialisées du
cerveau.

Le cerveau est dominant
De méme que toutes les paires d 'organes, | 'un de nos hémisphéres
est dominant.




La physiologie du cerveau

Le cerveau est unigue

De méme que nos empreintes digitales, chaque individu posséde un cerveau
sensiblement différent.

Mouvement

Toucher.

Ecriture Le cerveau est spécialisé

Certaines régions du cerveau sont spécialisées pour
Parole accomplir des taches particuliéres.

Vue.

Ecoute Lecture
Articuler

Le cerveau est situationnel

Parler
Face a une situation donnée, la zone du cerveau spécialisée pour accomplir r

A . L . ON
une tache requise est activée, alors que les zones non requises restent MMMMA

inactives. _
I




