 Quel est votre style de décision?

Pour chacune des propositions suivantes, portez dans la colonne de droite un score de 8 pour la variable (a,b,c ou d) la plus significative, un score de 4 pour la variable suivante, un score de 2 pour la troisième et un score de 1 pour la variable la moins importante. Observez bien que vous devez dans chaque cas utiliser les quatre scores : 8,  4,  2 et 1.
Si certains libellés vous semblent ambigus, ne vous attardez pas trop: répondez au mieux, suivant votre propre interprétation (le test est conçu en conséquence).

		1.	Mon principal objectif est de :
	a) avoir un poste important             
	

	
	b) être le meilleur dans ce que je fais
	

	
	c) être reconnu et estimé pour mon travail
	

	
	d) me sentir bien dans mon travail              
	

		2.	J’aime les tâches qui:	 
			
				
	a) sont techniques et bien définies  
	

	
	b) offrent beaucoup de variétés
	

	
	c) permettent une action indépendante
	

	
	d) comportent des contacts humains
	

	3. J’attends de mes collaborateurs qu’ils soient :		
	a) productifs et rapides
	

	
	b) très compétents
	

	
	c) engagés et disponibles
	

	
	d) ouverts aux suggestions
	

	4. Dans mon travail, je  
    recherche :	
			
				
	a) des résultats concrets
	

	
	b) les meilleures solutions
	

	
	c) de nouvelles approches ou de nouvelles idées
	

	
	d) un bon environnement de travail	
	

	5.	Je communique le mieux:	
			
	a) dans une relation directe en vis-à-vis 
	

	
	b) par écrit
	

	
	c) dans une discussion de groupe
	

	
	d) dans une réunion formelle
	

	6.	Dans mes réflexions, je mets en avant: 
	a) les problèmes du moment 
	

	
	b) l’atteinte des objectifs    
	

	
	c) les buts à atteindre dans le futur         
	

	
	d) la carrière de mes collaborateurs                                  
	

		7.	En face d’un problème:	 
	 
	a) je m’appuie sur les méthodes éprouvées
	

	
	b) je mène une analyse rigoureuse
	

	
	c) je recherche des approches créatives
	

	
	d) je m’appuie sur mes impressions   
	

	8. En matière d’information, je préfère :	
 
	a) des faits spécifiques
	

	
	b) des données précises et complètes
	

	
	c) la couverture assez large de nombreuses options
	

	
	d) quelques données facilement comprises
	

	9. Lorsque j’hésite sur ce qu’il faut faire :	
 
	a) je m’appuie sur mon intuition
	

	
	b) Je recherche des faits complémentaires
	

	
	c) Je recherche un compromis
	

	
	d) J’attends avant de me décider
	

	10. Autant que possible j’évite:
	a) les longs débats                    
	

	
	b) le travail incomplet                       
	

	
	c) l’utilisation de nombres et de formules          
	

	
	d) le conflit avec les autres                   
	





	11. Je suis particulièrement bon pour:
	a) retenir les dates et les événements            
	

	
	b) résoudre les problèmes difficiles              
	

	
	c) imaginer différentes possibilités              
	

	
	d) établir des relations avec les gens
	

	12. Quand le travail presse :	 		
				
	a) je décide et agis rapidement                 
	

	
	b) je suis les plans et les priorités                 
	

	
	c) je refuse d’être poussé                     
	

	
	d) j ‘établis des relations avec les gens
	

	13. Parmi d’autres personnes:	
	a) j’entre en conversation                     
	

	
	b) je pense à ce qui est en train de se dire         
	

	
	c) j’observe ce qui se passe
	

	
	d) j ‘écoute les conversations
	

	14. Je me rappelle facilement				
	a) le nom des gens                         
	

	15. 
	b) les lieux où je les ai rencontrés               
	

	16. 
	c) le visage des gens                       
	

	17. 
	d) la personnalité des gens
	

	18. Mon travail m’apporte:	
			
	a) le pouvoir sur les autres                    
	

	19. 
	b) des responsabilités stimulantes              
	

	20. 
	c) la possibilité d’atteindre mes buts personnels     
	

	21. 
	d) l’appartenance à un groupe humain
	

	22. Je travaille mieux avec ceux qui:
	a) sont énergiques et ambitieux                
	

	23. 
	b) ont confiance en eux                      
	

	24. 
	c) ont l’esprit ouvert                         
	

	25. 
	d) sont polis et font confiance
	

	26. Quand je suis stressé:	 	 
	a) je deviens anxieux.                       
	

	27. 
	b) je me concentre sur le problème              
	

	28. 
	c) je me sens frustré                        
	

	29. 
	d) le tends à devenir négligeant
	

	30. Les autres me considèrent:	
	a) agressif    
	

	31. 
	b) discipliné    
	

	32. 
	c) imaginatif        
	

	33. 
	d) encourageant
	

	34. Mes décisions sont plutôt:
	a) réalistes et directes                       
	

	35. 
	b) systématiques et abstraites                 
	

	36. 
	c) larges et flexibles                        
	

	37. 
	d) attentives aux besoins des autres
	

	38. Je n’aime pas
	a) perdre le contrôle de la situation
	

	
	b) les tâches ennuyeuses     
	

	
	c) suivre des règles établies                   
	

	
	d) être rejeté                              
	





RESULTATS ET INTERPRETATION

Quel est votre style de décision ? 

Reportez vos réponses dans le tableau suivant (rappel : dans chaque colonne, on doit trouver les quatre valeurs : 8, 4, 2 et 1) et faites le total de chaque ligne. Les résultats indiquent les forces relatives de vos différents styles (sur un total général de 300 points).

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	Total
	Type

	a
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Directif

	b
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Analytique

	c
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Conceptuel

	d
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Social



Le test qui vous a été proposé est une version adaptée du “ Décision Style Inventory ” imaginé par Alan Rowe et Richard Mason. Les quatre styles possibles sont:

·  le style DIRECTIF
Pratique et concret, vision à court terme, orienté vers les problèmes internes, faible tolérance pour l’ambiguïté (c’est-à-dire pour les situations mal définies ou incertaines), rapide, efficace, aime les tâches difficiles, tourné vers l’action, a besoin de structures et de règles. Préfère les entreprises très structurées, à caractère bureaucratique.

·  le style ANALYTIQUE
Logique et rigoureux, étudie tous les aspects d’un problème, mène des analyses fouillées, grande tolérance pour l’ambiguïté, imaginatif, ingénieux, intellectuel, logique. Il aime les situations complexes, la variété et la difficulté. Il se plaît dans les activités à caractère scientifique, la planification, etc. Peut se montrer trop abstrait, plutôt lent, parfois autocrate.

·  le style CONCEPTUEL
Très créatif, vue étendue des choses, sens intuitif très développé, grande tolérance pour l’ambiguïté, voit loin dans le futur, imagine plusieurs options, sait prendre des risques, enthousiaste, adaptable, ouvert aux idées nouvelles. N’aime ni les règles ni les procédures, se sent mieux dans les entreprises dynamiques, ouvertes et peu structurées. Parfois idéaliste et difficile à contrôler.

·  le style SOCIAL
Il s’intéresse surtout aux aspects humains du travail, perçoit facilement les sentiments des autres, amical, emphatique, participatif, faible tolérance pour l’ambiguïté, sait écouter. Aime construire et animer une équipe. Préfère les entreprises à caractère amical. A du mal à prendre des décisions difficiles, parfois trop hésitant et “ faible ”.

Lisez avec soin les descriptions précédentes ; vous constaterez que les styles “ analytique ” et “ conceptuel ” correspondent le p1us aux exigences de la fonction de patron. Votre score y est-il suffisant? Vos collaborateurs vous complètent-ils correctement ?



