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11
Demande de projetDemande de projet

RéceptionRéception
1.1.11.1.1

Fiche 1Fiche 1 : Réceptionner la demande de projet du commanditaire

Formulation écrite de la demande

Livrable :
 

file:///01-Demande de projet.doc
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22
Réponse à la demandeRéponse à la demande

RéceptionRéception
1.1.21.1.2

Fiche 2Fiche 2 : Examiner la demande du commanditaire

Évaluation des risquesrisques

 

Livrable :

file:///02-R?ponse ? la demande de projet.doc
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AffectationAffectation
1.2.31.2.3

Fiche 3Fiche 3 : Officialiser la nomination du chef de projet

 

Livrable :
33

Note d’affectation du CPNote d’affectation du CP

Demande du commanditaire

Contexte du projet

file:///03-Note d'affectation du chef de projet.doc
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ObjetObjet
2.3.42.3.4

Fiche 4Fiche 4 : Définir l ’objet précis du projet

 

Livrable :

44
Note de cadrageNote de cadrage

 RédactionRédaction de l’objet par le chef de projet

 ValidationValidation par le commanditaire 

file:///04-Note de cadrage.doc
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ObjetObjet
2.3.52.3.5

Fiche 5Fiche 5 : Lister les motifs et définir le contexte

 

Livrable :

44
Note de cadrageNote de cadrage

(suite)(suite)

HumainHumain

TechniqueTechnique

EnvironnemenEnvironnemen
taltal

SociologiqueSociologique

file:///04-Note de cadrage.doc


Formation projet © EGILIA Learning - 2010- 11 -François BUREAU

PréparationPréparation PlanificationPlanification PilotagePilotage BilanBilan

    
InitialisationInitialisation

11 22 33 44 55

ObjectifsObjectifs
2.4.62.4.6

Fiche 6Fiche 6 : Définir les objectifs de qualité

 

Livrable :

44
Note de cadrageNote de cadrage

(suite)(suite)

Lister les Lister les critères de performance critères de performance etet les les

fonctionnalitésfonctionnalités du produit du produit

file:///04-Note de cadrage.doc
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ObjectifsObjectifs
2.4.72.4.7

Fiche 7Fiche 7 : Définir les objectifs de temps

 

Livrable : 55
Macro-planningMacro-planning

55
Macro-planningMacro-planning

file:///05-Macro planning.doc
file:///05-Macro planning.mpp
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ObjectifsObjectifs
2.4.82.4.8

Fiche 8Fiche 8 : Définir les objectifs de charge et de coût

 

Livrables :
66

Macro-planningMacro-planning
  de chargede charge

77
Budget prévisionnelBudget prévisionnel

 Coût d’utilisation ressources matériellesressources matérielles

 Coût d’utilisation ressources humainesressources humaines

 Coût des achatsachats

 Coût des sous-traitantssous-traitants

77
Budget prévisionnelBudget prévisionnel

66
Macro-planningMacro-planning

  de chargede charge

file:///06-Macro planning de charge.doc
file:///07-Budget pr?visionnel.doc
file:///07-Budget pr?visionnel.xls
file:///06-Macro planning de charge.xls
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ObjectifsObjectifs
2.4.92.4.9

Fiche 9Fiche 9 : Définir les objectifs de communication

 

Livrable :

 Communication opérationnelleopérationnelle

 Communication promotionnellepromotionnelle

 Communication informative informative 

44
Note de cadrageNote de cadrage

(suite)(suite)

file:///04-Note de cadrage.doc
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ObjectifsObjectifs
2.4.102.4.10

Fiche 10Fiche 10 : Définir les objectifs complémentaires

 

Livrable :
44

Note de cadrageNote de cadrage
(suite)(suite)

ObjectifsObjectifs

HumainsHumains

MéthodologiquesMéthodologiques

FormationFormation

file:///04-Note de cadrage.doc
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ObjectifsObjectifs
2.4.112.4.11

Fiche 11Fiche 11 : Préciser les contraintes sur objectifs

 

Livrable :
44

Note de cadrageNote de cadrage
(suite)(suite)

Spécification desSpécification des
marges de manœuvremarges de manœuvre

(nulles ou négociables)(nulles ou négociables)
ObjectifsObjectifs

Coût

Qualité

Temps

Etc…

file:///04-Note de cadrage.doc
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ObjectifsObjectifs
2.4.122.4.12

Fiche 12Fiche 12 : Vérifier l’adéquation entre les objectifs

 

Livrable :

44
Note de cadrageNote de cadrage

(suite)(suite)

3 situations3 situations

 RenégociationRenégociation d’un ou plusieurs objectifs

 RedéfinitionRedéfinition de l’objet du projet

 Arrêt momentané ou définitifArrêt momentané ou définitif du projet

file:///04-Note de cadrage.doc
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DomaineDomaine
2.5.132.5.13

Fiche 13Fiche 13 : Identifier le périmètre et les acteurs

 

Livrable :

« Directions »« Directions »
« Payeurs »« Payeurs »

« Clients »« Clients »

« Commanditaire »« Commanditaire »

« Chef de projet »« Chef de projet »

« Experts »« Experts »

« Ressources »« Ressources »

« Partenaires sociaux »« Partenaires sociaux »

1010
Organigramme projetOrganigramme projet

1010
Organigramme Organigramme 

projetprojet

file:///10-Organigramme projet.ppt
file:///10-Organigramme projet.doc
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DomaineDomaine
2.5.152.5.15

Fiche 15Fiche 15 : Définir les rôles des acteurs dans les structures projet

 

Livrables :
1111

Fiche de posteFiche de poste 1212
Carte des acteursCarte des acteurs

Qui ?Qui ?

ÉlaborerÉlaborer

ValiderValider

DéciderDécider OrienterOrienter

Mettre en oeuvreMettre en oeuvre

1212
Carte des acteursCarte des acteurs

file:///11-Fiche de poste.doc
file:///12-Carte des acteurs.xls
file:///12-Carte des acteurs.doc
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RisquesRisques
2.6.162.6.16

Fiche 16Fiche 16 : Identifier, analyser et gérer les freins

 

Livrable :
1313

Grille des freinsGrille des freins

FreinsFreins
Facteur d’échelleFacteur d’échelle

InnovationInnovation

ComplexitéComplexité

1313
Grille des freinsGrille des freins

file:///13-Grille des freins.doc
file:///13-Grille des freins.xls
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MéthodeMéthode
2.7.182.7.18

Fiche 18Fiche 18 : Choisir une méthode et structurer la réalisation du produit

 

Livrable :
1515

Fiche méthodeFiche méthode

Méthode

+ Outils

Fabrication Fabrication 

du du 

produitproduit

file:///15-Fiche m?thode.doc


Formation projet © EGILIA Learning - 2010- 22 -François BUREAU

PréparationPréparation PlanificationPlanification PilotagePilotage BilanBilan

    
InitialisationInitialisation

11 22 33 44 55

ContractualisationContractualisation
2.9.202.9.20

Fiche 20Fiche 20 : Rédiger la note de cadrage

 

Livrable :

44
Note de cadrage Note de cadrage 

(suite)(suite)

Contractualisation avec le commanditaireContractualisation avec le commanditaire

file:///04-Note de cadrage.doc
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11 22 33 44 55PlanificationPlanification
détailléedétaillée 3.10.233.10.23

Fiche 23 Fiche 23 : Affecter des durées ou des charges aux tâches

 

Livrable :
2020

Planning détailléPlanning détaillé

Ou

1 tâche1 tâcheDuréeDurée

ChargeCharge

2020
Planning détailléPlanning détaillé

file:///20-Planning d?taill? complet.doc
file:///20-Planning d?taill? pour fiche 23.mpp
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11 22 33 44 55PlanificationPlanification
détailléedétaillée 3.10.253.10.25

Fiche 25 Fiche 25 : Intégrer les tâches de gestion de projet

 

Livrable :
2020

Planning détailléPlanning détaillé

 Mise à jour du planningMise à jour du planning

 Management des acteurs et de l’ équipeManagement des acteurs et de l’ équipe

  Mise à jour de la documentation projetMise à jour de la documentation projet

  Mise en œuvre du plan de communicationMise en œuvre du plan de communication

file:///20-Planning d?taill? pour fiche 25.mpp
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LancementLancement
4.12.294.12.29

Fiche 29 Fiche 29 : Lancer la réalisation

 

Livrables :
2323

Journal du projetJournal du projet
2424

Fiche de reportingFiche de reporting

Communication du démarrage officieldémarrage officiel

de la « fabrication du produit »

file:///23-Journal du projet.doc
file:///24-Fiche de reporting.doc
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LancementLancement
4.12.304.12.30

Fiche 30 Fiche 30 : Mettre en œuvre le plan de communication

 

Livrable :

1717
Plan de communication Plan de communication 

Mise à jourMise à jour
  du plan de communicationdu plan de communication

file:///17-Plan de communication.doc
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RéalisationRéalisation
4.13.314.13.31

Fiche 31 Fiche 31 : Piloter la réalisation du produit

 

Livrables :

2727
Rapport flashRapport flash

2020
Planning détailléPlanning détaillé

CommuniquerCommuniquer

ObserverObserver

IntégrerIntégrer

ComparerComparer

EnregistrerEnregistrer

RéajusterRéajuster

2727
Rapport flashRapport flash

file:///27-Rapport flash.ppt
file:///20-Planning d?taill?.mpp
file:///27-Rapport flash.doc
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CapitalisationCapitalisation
5.15.345.15.34

Fiche 34 Fiche 34 : Organiser les réunions de débriefing

 

Livrable : 3030
Bilan final de projetBilan final de projet

ClôtureClôture
officielle et officielle et 

amicaleamicale

Appréciation des résultats obtenusAppréciation des résultats obtenus

Réunion avec l’équipe projetRéunion avec l’équipe projet

atteintes desatteintes des objectifs  objectifs et et respectrespect  des normesdes normes
  dede

gestion de projetgestion de projet

file:///30-Grille de bilan.doc
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